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Rok 2015. to rok szeregu dziatan w obszarze gazownictwa wptywajacych

na poprawe bezpieczenstwa energetycznego Polski, gdzie:

zaobserwowano spadek cen gazu ziemnego i wzrost liczby odbiorcow
(gtéwnie przemystowych), ktorzy zmienili sprzedawce gazu
ziemnego;

nastgpit postep w liberalizacji rynku gazu ziemnego;

przybyto szereg podmiotéw na rynku, co w konsekwencji
spowodowato, ze obecnie koncesje na obrét paliwami posiadajg 173
podmioty, z czego 62 majg koncesje na obrot gazem ziemnym
pochodzacym z importu;

rozpoczeto szereg inwestycji o strategicznym charakterze dla dostaw

i przesytu gazu w systemie przesytowym i dystrybucyjnym.
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STAN OBECNY

Proces budowy nadrzednego uktadu przesytowego potaczony
z planowanym Kkorytarzem potnoc-potudnie zostat rozpoczety
i czeSciowo zakonczony, i dotyczy to réwnieZz planowania i budowy
interkonektoréw z krajami sgsiadujacymi. Proces ten jest niestety
realizowany chaotycznie i nazbyt kosztownie. Niestety jednocze$nie
zaniechano kompleksowych modernizacji i remontéw istniejgcych

obiektéw podstawowego uktadu przemystowego.

Zakonczono budowe 1-go etapu rozbudowy PMG Wierzchowice,
osiggajac pojemnos¢ czynng 1,2 mld m3. Niestety zaniechano budowy
2-go etapu o docelowej pojemnosci 3,5 mld m3 - by¢ moze
zrealizowany dodatkowo rewersyjny uktad ttoczni magazynowej
zwiekszy te pojemnos$¢ do 1,5 mld m3. W tej sytuacji taczna
pojemnos¢ krajowych magazynoéw bedzie nadal niewystarczajaca dla
istotnego  zwiekszenia  bezpieczenstwa energetycznego RP

i przy$pieszenia procesu liberalizacji rynku gazu RP.

Znacznie zaawansowano budowe terminalu LNG w Swinoujsciu.
Budowa poszczegolnych instalacji zostata zakonczona, ale na oddanie
tego obiektu do komercyjnej eksploatacji trzeba bedzie poczekac
jeszcze kilka miesiecy. Niestety atmosfera skandalu towarzyszaca
realizacji, eskalacja zagdan Wykonawcy i nieporadno$¢ organizacyjna
Inwestora podwazyty jego wiarygodnos¢ i wizerunek. Powazne
opOznienie budowy terminalu LNG, ogrom mozliwo$ci wykorzystania

juz wybudowanych magistral przesytowych, utrudnienia biezgcych
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negocjacji z Gazpromem, przynosi straty zwigzane z brakiem
mozliwosci realizacji kontraktu na dostawy LNG z Kataru, a co
najwazniejsze nadal jesteSmy nadmiernie uzaleznieni od dostaw gazu

rosyjskiego.

Oddano do eksploatacji kilka kopali gazu ziemnego, ale odkrycia
nowych zasobow w ztozach konwencjonalnych sg niewystarczajace
dla zwiekszenia wydobycia w kraju. Spektakularny sukces osiggnieto
na Kkoncesjach zagranicznych, na ktérych rozpoczeto handlowe
wydobycie gazu 1 ropy (Norwegia i Pakistan). Niestety
w poszukiwaniu z16zZ gazu niekonwencjonalnego poniesliSmy
catkowite fiasko. W wyniku tych niepowodzen pod znakiem
zapytania znajduje sie mozliwos¢ udokumentowania zasobéw gazu
tupkowego w perspektywie 10-15 lat. Jest to roéwniez wynikiem
zaniechan legislacyjnych, w tym wycofanie sie z tzw. Ustawy

Weglowodorowe;.

W obszarze dystrybucji gazu pomimo iz zrealizowano szereg
gazociggow wysokiego ciSnienia i rozbudowe sieci S$redniego
ciSnienia w miastach i gminach, to zakres inwestycyjny nie
wykorzystal mozliwoSci pozyskania znaczgcego rynku gazu
ziemnego, bowiem byt wysoce niewystarczajacy. W rezultacie nie
mamy do czynienia z pozagdanym wzrostem zuzycia gazu w sektorze
komunalno-bytowym i  drobnego  przemystu. Negatywna
konsekwencjag jest ograniczony wzrost efektywnoSci energetyczne;j

i ekologiczne,;.
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Rozpoczeto prace nad oczekiwang przez Inwestoréw, Projektantow
i Wykonawcow Ustawg Korytarzowa, Kktoérej podstawg byta
Specustawa dla inwestycji zwigzanych z terminalem LNG
w Swinoujéciu. Zatozeniem Ustawy Korytarzowej bylo znaczace
skrocenie procedur formalno-prawnych zwigzanych z uzyskaniem
pozwolen na budowe z ponad 60. do maksymalnie 25. miesiecy.
Niestety, podobnie jak w przypadku Ustawy Weglowodorowej prace
na Ustawg Korytarzowa zostaty zaniechane, pomimo ze jej projekt byt

juz gotowy.

PLANY NA PRZYSZLOSC

Nie trzeba specjalnych analiz i ekspertyz aby prognozowac coraz
wieksze trudnosci w realizacji, co w szczego6lnosci dotyczy¢ bedzie
obszaru dystrybucji i wydobycia gazu. W tej sytuacji, pomimo istotnego
wysitku inwestycyjnego, polskie gazownictwo nie weszto do 1. ligi
europejskiego rynku gazu. Nadal jesteSmy nadmiernie i szkodliwie
uzaleznieni od dostaw gazu rosyjskiego, poziom dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego do Polski jest niesatysfakcjonujacy, proces liberalizacji
krajowego rynku gazu jest daleko od pozadanego poziomu, a wptyw na
efektywnos$¢ i bezpieczenstwo energetyczne nie wzrést w zaktadanym
stopniu. Jaki zatem powinien by¢ program dzialan na najblizsze lata,

aby w obszarze gazownictwa sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku?

Najwazniejsze zadanie to opracowa¢ ambitny program na najblizsze
lata. Program zoptymalizowany na miare S$rodkéw, ktére beda
w dyspozycji kluczowych firm gazowniczych i co niezwykle istotne aby

byt to program wewnetrznie zharmonizowany, stwarzajacy szanse na




maksymalne wykorzystanie nowych inwestycji w Scistym zwigzku
z istniejagcym potencjatem. Program musi mie¢ jasno postawiony cel tj.
pelne uniezaleznienie od dostaw gazu rosyjskiego, osiggniecie
wysokiego (ponad 100%) standardu bezpieczenstwa, dojscie do
wysokiej pozycji rynkowej firm gazowniczych Skarbu Panstwa

i uczynienie z nich liczacych sie graczy na europejskim rynku gazowym.

Pierwszoplanowym zadaniem organizacyjnym bedzie utworzenie
Polskiego Hubu Gazowego umozliwiajagcego swobodne zawieranie
kontraktdw na zakup i dostawy gazu ziemnego przez rozne, nie tylko
europejskie podmioty funkcjonujgce w obszarze gazownictwa. Polska
speinia wszystkie warunki wymagane dla realizacji tego zadania, cho¢
nie wszystkie warunki spetnione sg3 w wystarczajacym stopniu. Nalezy
zatem zidentyfikowa¢ braki i dokona¢ stosownych uzupetnien
inwestycyjnych, opracowa¢ kompleksowy projekt procedur formalno-
prawnych i handlowych, powota¢ i zorganizowa¢ Spétke Prawa
Handlowego pn. ,Polski Hub Gazowy”, przeprowadzi¢ akcje
promocyjno-marketingowe itd..

Nalezy zatem przyja¢ z zadowoleniem, ze Towarowa Gietda Energii
w grudniu 2015 r. powotata stanowisko Dyrektora Hub Polski, ktory ma
za zadanie w mozliwie krotkim czasie doprowadzi¢ do funkcjonowania
tego kluczowego dla polskiego gazownictwa podmiotu. Utworzenie
i rozpoczecie dziatalnoSci komercyjnej przez Polski Hub Gazowy jest

kluczem do zrealizowania postawionych celéw.

Sprawg oczywistg jest pilne rozpoczecie komercyjnej eksploatacji

terminali LNG w Swinoujéciu, ktéry jest fundamentem zmniejszenia




zaleznoSci od dostaw gazu rosyjskiego do Polski i uzyskania

odpowiedniej funkcjonalnosci Polskiego Hubu Gazowego (PHG).

. Dla uzyskania pelnej niezaleznosci od dostaw gazu z Kkierunku
wschodniego konieczne jest podjecie na nowo zaniechanej koncepcji
realizacji ptywajacego terminalu LNG/CNG w rejonie Tréjmiasta.
W zakresie inwestycyjnym wymagana jest jedynie tzw. boja
roztadunkowa, gazociag wyprowadzajacy gaz do systemu przesytowego
i zespot wiaczajacy do tego systemu. Po stronie kosztéw oczywiscie
bedzie dzierzawa terminalu i koszt zakupu skroplonego badz
sprezonego gazu ziemnego. Mozna bedzie réwniez rozwazyc
uzupetnienie tej koncepcji o realizacje pierScienia gazociggowego
zasilajagcego dwustronnie szeroko rozumiang aglomeracje trojmiejska.
Wydaje sie réwniez celowe odlozenie na dalsze lata rozbudowe
terminalu LNG w Swinoujéciu do 7,5 mld m3, i w to miejsce mie¢ do
dyspozycji nowy kierunek dostaw gazu w ilosci 1,5 - 2,5 mld m3
uzyskujac w ten sposodb istotnie wieksza elastycznos¢ i dyspozycyjnos¢
krajowego systemu przesytowego, i co najwazniejsze catkowitg
niezalezno$¢ RP od dostaw gazu ziemnego z kierunku wschodniego.
Dodatkowym pozytywnym aspektem bedzie synergia wspotpracy
z istniejagcym juz KPMG (Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu)
w Kosakowie oraz korzystniejsze warunki dla przesytu gazu korytarzem
gazowym potnoc-potudnie. Bedzie to rOwniez znaczace wzmocnienie
funkcjonalnosci i mozliwosci handlowych PHG. W tej sytuacji idea
przesytu gazu do krajow przybattyckich UE, Grupy Wyszehradzkiej

i na Ukraine staje sie bardziej wyrazista.




5. Krajowe pojemnos$ci magazynowe s3 niewystarczajace i wymagaja
podwojenia. W pierwszej kolejnosSci nalezy dokona¢ rozbudowy PMG
Wierzchowice do pojemnosci 3,5 mld m3, a by¢ moze nawet do 4,5 mld
m3 wykorzystujagc rewers ttoczni magazynowej i podwyzszenie
ciSnienia magazynowania powyzej hydrostatycznego w ztozu. Nalezy
réwniez rozpocza¢ budowe PMG w nowej lokalizacji na Przedgoérzu
Karpat (Tuligtowy, Mackowice) oraz kolejnego kawernowego PMG
w péinocno-zachodniej Polsce (Goleniow). Utworzenie t3cznej
pojemnosci magazynowej w wysokosci ok. 6 mld m3 przyczyni sie
zarOwno do zwiekszenia funkcjonalnosSci i wiarygodnosci PHG jak
i odpornosci krajowego systemu przesylowego na rdzne awarie,
niezaleznie od ich przyczyn. Nalezy rowniez wspomniec o idei realizacji
w Polsce zachodniej Euromagazynu dla wsparcia zatozen Unii
Energetycznej w Unii Europejskiej. Taka optymalng strukturg
gazono$ng zarowno z punktu widzenia geologicznego jak i lokalizacji
jest ztoze Zatecze (jeszcze obecnie eksploatowane), w ktérym bedzie
mozna realizowa¢ magazyn o pojemnosci 5-7 mld m3. Biorac pod uwaga
bliskos¢ lokalizacyjng do Korytarza péinoc-potudnie i PM Wierzchowice
bedzie mozna zagwarantowac bezpieczenstwo dostaw gazu do krajow
sgsiadujacych z wykorzystaniem istniejacych i planowanych
interkonektoréw.  OczywiScie idea  Euromagazyndéw  dotyczy

perspektywy 15-20 letnie;.

6. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran dla zwiekszenia krajowego wydobycia
gazu. W tym celu konieczne jest zintensyfikowanie nowoczesnych
technik badan sejsmicznych i interpretacji ich wynikow w celu
zdecydowanego powiekszenia ilosci odwiertéw poszukiwawczych

za zasobami konwencjonalnymi. Natomiast dla uzyskania powodzenia




w dokumentowaniu zasobow niekonwencjonalnych koniecznie jest
pogtebienie prac naukowych 1 poligonowych dla opracowania
technologii wydobycia optymalnej dla konkretnych lokalizacji na
terenie RP. Konsekwentnie realizowane prace badawcze dedykowane
mozliwosci przesytowej eksploatacji zt6z niekonwencjonalnych gazu
ziemnego na poziomie optacalnosci biznesowej w perspektywie 10-15

lat powinny da¢ pozytywne rezultaty.

Kontynuacja budowy interkonektoréw to oczywista koniecznos¢.
Potaczenia gazociggowe =z Kkrajami sasiadujagcymi wpisujg sie
bezposrednio w realizacje zatozen Unii Energetycznej i sg one réwniez
konieczne dla uzyskania wyzszej funkcjonalnosci PHG. Nalezy jednak
zwracaC uwage na potrzebe wnikliwej oceny parametrow
poszczegbdlnych inwestycji w aspekcie mozliwosci wykorzystania
zdolnoSci przesytowych w perspektywie kilkunastu lat. Polski nie sta¢
na zbedne i nadmierne zamrozenie S$rodkéw finansowych na
przeszacowane inwestycje. Warto w tym kontekScie pamietad, ze
inwestycje infrastrukturalne tatwo poddajg sie etapowaniu poprzez
dublowanie gazociggowe, badZ dostawieni tloczni gazu. Parametry
poszczegblnych inwestycji nalezy rowniez rozwaza¢ w perspektywie
parunastoletniej, a nie tylko i wyltgcznie w perspektywie

kilkudziesiecioletniej.

Dla petnego zharmonizowania realizowanych inwestycji w obszarze
gazownictwa konieczna jest dalsza rozbudowa i modernizacja uktadow
dystrybucyjnych. Nalezy dazy¢ do doprowadzenia gazu przewodowego
wszedzie tam gdzie jest to optacalne, natomiast w obszarze gdzie

gazyfikacja przewodowa jest jeszcze nieefektywna warto analizowac
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gazyfikacje w oparciu o satelitarne stacje skroplonego, czy tez
sprezonego gazu ziemnego jako tzw. pregazyfikacje. Jesli chodzi
o zastosowanie sprezonego gazu ziemnego (CNG), to z calg pewnoscia
nalezy dazy¢ do rozwoju transportu samochodowego w oparciu o CNG,
w szczegbOlnosci dotyczy to taboru autobusowego, miejskich

samochodow dostawczych, takséwek itd...

9. Dla realizacji wiekszo$ci ww. zadan w rozsadnym czasie, konieczne
bedzie podjecie pilnych dziatan legislacyjnych dla uchwalenia Prawa
Gazowego 1 Ustawy Korytarzowej. Prawo Gazowe z uwagi na
odmienno$¢ gazownictwa od energetyki nalezy wyodrebni¢ z Prawa
Energetycznego i uscisli¢ jego zapisy dla ograniczenia dowolnosci
interpretacyjnej. RdOwnolegle z opracowaniem Prawa Gazowego
powinny nastgpi¢ aktualizacje Ustaw i Rozporzadzen zwigzanych
z zapisami Prawa Gazowego. Odnosnie Ustawy Korytarzowej i Ustawy
Weglowodorowej nalezy opracowa¢ nowy projekt Ustawy obejmujacej
zarOwno problemy infrastrukturalne jak i zwigzane z inwestycjami dla

wydobycia gazu.

Dotychczasowa rozwlekto$¢ realizacji ww. inwestycji przynosi wymierne
straty gospodarce narodowej, ktorych mozna unikng¢ formutujac

i uchwalajgc dobre Prawo Inwestycyjne.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze dla powodzenia tak ambitnego
programu w Zarzadach i Radach Nadzorczych Spoétek Skarbu Panstwa

powinni by¢ zatrudnieni kompetentni i pracowici menadzerowie, ktorzy

potrafia w petni zaangazowac sie w osiagniecie postawionych celéw.




